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Raport indywidualny z wizyty studyjnej Nr 15,06
w Jarfalla (Szwecja), w dniach 23-28.10.2005

Tematem wizyty by3a praca dyrektorow szké® i ich pozycja w systemie osviaty Szwecji.
Grupa liczy®a 14 0s6b, przybydych z 12 krajow:

MARIA KORNFELD AUSTRIA dyrektor szkod oeedniej w Wiedniu
ANTOANETA EVDOKIMOVA BULGARIA dyrektor szkod aeedniej w Vidin
ZDENEK BOTEK CZECH REPUBLIC dyrektor szkod aeedniej w Hluk
HERIBERT BECKER GERMANY dyrektor szkod aeedniej w Neuberg
BERNHARD GILLES GERMANY inspektor szkolny w Speyer

CATALINA MANRIQUE SALA SPAIN dyrektor szkod opedniej w Barcelonie
ANNE WOOD UNITED KINGDOM dyrektor szkod podstawowej w Aberdeen
AIKATERINI SOUSAMIDOU GREECE wizytator z Salonik

JOS VAN ELDEREN THE NETHERLANDS wizytator z De Meern

MARIAN KAZMIERCZAK POLAND dyrektor liceum w Kamienicy Polskiegj
ALEKSANDRA BURA POLAND wiceyrektor liceum w "~ ywcu

RUI CORREIA PORTUGAL dyrektor szko¥ podstawowej w Coto
FLORENTINA GASPAR ROMANIA dyrektor szkod podstawowej w Bukareszcie
ISRAFIL GULSUN TURKEY dyrektor liceum w G.O.P.

Pierwsze spotkanie szwedzkich organizatorek wizyty: Christiny Ericsson Eggegardh i
Marianne Moller z cz%nkami grupy mia%o miejsce w “Welcome Hotel” o godzinie 18.00, w
niedzielé poprzedzajtct dziefi rozpoczécia pracy grupy. Ze wzglédu na po¥hy przyjazd po
godzine 21.00 wraz z koleg! z Polski, Panem Marianem KaYmierczakiem, nie mogliceny w
nim uczestniczyse Czekady na nas przygotowane dla ka;dego uczestnika materiady: ramowy
plan wizyty, materiady informacyjne o Jarfalli (folder) oraz plan Sztokholmu.

W poniedzia®ek w budynku gminy (Jarfalla Commun), 61-tysiécznego miasta,
le;tcego w bezpoogednim stsiedztwie Sztokholmu i majicego z nim oevietne po®czenia
komunikacyjne, odby% sié oficjalne rozpoczécie programu naszej grupy. Nastépnie
przedstawiciele w3adz lokalnych zaprezentowali strukturé organizacyjnt gminy, pozycjé partii
politycznych, schemat zarz! dzania gmin* i jej bud¢et. Najwagniejszym elementem spotkania
by% objaomienie zasad organizacji szkolnictwa od poziomu przedszkolnego do szkody
aeedniej, z zaznaczeniem, i, ka;da gmina mo¢e decydowas o sposobie prowadzenia szkody.
Relacja o systemie ewaluacji pracy wszystkich typow szkd3 w tym na przyk3ad dokladne
przedstawienie systemu ich wizytowania, dostarczy®a okazji do szerokiehgo nakreodenia
wystepujtcych na tym terenie problemow. Najwagniejszym okaza® sié problem asymilacji
emigrantéw, stanowitcych w Jarfalli okolo 20 %, przedstawiony przez radn' gminy, Floré
Villalobos, emigrantké z Chile.

Interesujtca przerwé w serii wyk3adow, podczas ktdérych my — uczestnicy wizyty
studyjnej zadawalioeny liczne pytania i w drodze spontanicznie wywitzujcej sié dyskusji
pog3€bialiceny swojt wiedzé, stanowi? lunch, zorganizowany w restauracji serwuj! cej typowe
szwedzkie potrawy. Towarzyszyli nam tam dyrektorzy szkoé3, ktore kaidy z nas miad
odwiedzie w ogodé i czwartek. W du¢ej, ponad 30-osobowej grupie znalaz® sié czas na
prezentacjé: kai,dy z uczestnikbw spotkania krétko przedstawia® siebie i swojt szko%.
Indywidualne rozmowy z dyrektorami, do ktorych mieliceny sie udag umogliwidy
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szczegb3owsze poznanie specyfiki pracy konkretnych szké3, ale i dady okazjé do spotkania
oraz swobodnych rozméw z gospodarzami. Towarzyszy®a temu bardzo mi%a i serdeczna
atmosfera. Wieczorem wizytowalioeny bardzo nowoczesn!, znakomicie wyposa;ont szko%
aeednit (posiadajict np. specjalnie wyciszone, przeszklone miejsca do pracy uczniéw na
korytarzu skolnym), NT Gymnasiet.

Wtorek zosta3 poosviécony na prezentacje systemOw nauczania w krajach, z ktérych
pochodzili uczestnicy wizyty. Uwaine obserwacje daly nam mo¢liwocei dokonania wielu
bardzo ciekawych porownaf, dotycztcych résnych elementow skiadowych systemow: od
wieku uczniow, typow szko3, poprzez organizacjé czasu pracy ucznia, nauczyciela, dyrektora
szkody i.t.d. Dyskusja, forma nieodmiennie towarzyszica cadej naszej wizycie, uzupedniada
podawane informacje — podstawé do interesujtcych refleksji. Wys3uchaliaeny te;, prelekcji o
zasadach finansowania szkd3 (Tommy Fabricius) oraz wyk3adu pracownika naukowego
Uniwersytetu w Uppsala, Anity Hard af Segerstad, mdwiacego o specjalistycznych treningach
dla dyrektorow szké3, ktdrzy w Szwecji nie muszt bya nauczycielami. Dziefi zakoficzy3a
wizyta w niezwyk3ym miejscu — Nobel Price Museum w Sztokholmie. Organizacja
ekspozycji oraz zwiedzanie nowoczesnego muzeum, prowadzone metodami aktywnymi,
uzmysiowidy nam kreatywne mo¢liwocei ludzkiego mozgu i jeszcze mocniej zintegrowa3y
grupé (rozwi zywaliogny zadania!, uk®adaliceny puzzle! i nie udo¢yliceny!) .

(Foda i czwartek by3y dniami roboczymi: ka;dy z nas uda® sié do innej szko3y
(wyboru dokonano zgodnie z naszymi preferencjami, przedstawionymi w ankiecie wczeaniej
przygotowanej przez organizatorki, uzale;nionymi te; od typdw naszych szk63), w ktorej
towarzyszy? codziennej pracy dyrektora (od 8.30 do 15.00). Drug* czécee dni (od 15.30 do
17.30) przeznaczono na dzielenie sie obserwacjami, dyskusje oraz przygotowanie raportu
grupowego — wspoInt pracé uczestnikow wizyty. To by3y — zardbwno w |, jak i Il czéoei —
niezwykle owocne spotkania.

Mia%am mo¢ liwooee obserwowania pracy gimnazjum Kalltorpskolan (wtorek) oraz szko3y
podstawowej Barkarbyskollan i jej czécei przedszkolnej (cgoda). W pierwszej szkole pracowa?
nauczyciel pochodztcy z Polski, co umogliwi*o mi wnikliwe poznanie tej placowki. Mojt
uwagé zwrocidy:

- dugy stopieii autonomii dyrektora szkody (dysponujicego budietem!) i jego

powo3ywanie na czas nieokreatony,

- bardzo przyjazne relacje pomiédzy nauczycielami i uczniami,

- partnerskie relacje pomiédzy dyrektorem, nauczycielami i pracownikami szko3y,

- wspo63praca nauczycieli w procesie dydaktycznym i wychowawczym (np.
cotygodniowe jednogodzinne konferencje, wpisane w rozk®ad zajéx ale i citga
wspoipraca /dyskusje, dzielenie sié doosviadczeniem, wspolna praca had
doskonalaniem metod nauczania — wszystko do bie;lcego materiasu i awviczonych
umiejetnocei/ nauczycieli przedmiotow pokrewnych,

- wypednianie arkuszy informacyjnych o uczniu przez wszystkich nauczycieli, z ktorymi
ma on zajécia i comiesiéczne spotkania wychowawcy z rodzicem i uczniem, majtce
na celu omowienie jego postépdw w nauce i zachowania czy nieobecnooei w szkole,

- brak mo¢liwocei pozostawienia ucznia na drugi rok w tej samej klasie,

- 45 godz. etatu nauczyciela w tym: 35 godzin pracy nauczyciela w szkole z czego
17,25 godz. pracy dydaktycznej plus 10 godz. na przygotowanie do zajéeew domu,

- bardzo dobre wyposasenie warsztatu pracy nauczycieli w szkole: w3asne stanowiska
pracy, zestaw komputerdbw z internetem, miejsca do wypoczynku, doskonale
wyposaiona kuchnia, kserokopiarki, bindownice, foliarki, materiady do pisania —
wszystko do dyspozycji bezp3atnie,

- bezp3atne positki dla wszystkich ucznidbw a dla nauczycieli i pracownikéw za
symboliczn! op®ata 10 SEK tj. ok. 4z3,

- bardzo dobre wyposaienie szk6® w sprzét podstawowy i pomoce dydaktyczne w
pracowniach przedmiotowych,
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- specjalnie wydzielone, w budynku szko3y, miejsca odpoczynku i spédzania czasu
wolnego dla uczniéw funkcjonujice w czasie zajée szkolnych i po szkole do godz.
22.00. Uczniowie majt tam do dyspozycji bufet (bez hot-dogdéw i hamburgerow
uznawanych tu za niezdrowe dla uczniow), stody do tenisa, bilard, salé dyskotekow!
ze sprzétem nagaamiajt cym, mog! brazudzia3 w zajéciach ké3 zainteresowafi

- budynki szké3 w dobrym stanie i utrzymane w czystocei.

Powy;sze przedstawienie tylko najwagniejszych spostrzesefi uzupenié jeszcze
przyk3adami dodatkowych informacji, ktore, teraz ju; niezhierarchizowane, wydajt mi sié
jednak ciekawe i wa¢ ne:

- raz w roku nauczyciele wyje;d¢ajt do Malme na czterodniowe specjalistyczne

szkolenie, podnosz® ce te¢ ich rozwdj kulturalny;

- drzwi do klas st przeszkolone lub przynajmniej czéoeiowo przeszklone — dyrektor ma
mo¢ liwocoeecit giego przeprowadzania ca’ooeiowej wizytacji szkody;

- w szkole podstawowej obserwowadam dziefi pracy powsviécony podnoszeniu
umiejetnocei koncentracji; metoda by3a prosta: kaidy uczef przynios® z domu lub
wypogyczy? ze szkolnej biblioteki ksit ¢ké i czytad j* w wygodnym dla siebie miejscu i
pozycji (nie wolno by%o jece sodyczy!), odbywa3o sié to bez bezpoaeedniego nadzoru
nauczyciela, ale poniewa; akcja by%a poprzedzona wspéint umow!, objacmiaj'ca
sensownoaee i celowooee takiego awiczenia, wszystkie dzieci naprawdé czytaly przez
paré godzin — wyglada3o to imponuj! co!;

- w tej samej szkole ka;da sala lekcyjna wyposasona bya w dodatkowe mad
pomieszczenie, odgrodzone od reszty cienk! zas®on! — ka;dy uczefi mog?3 tam wejogew
ka¢dej chwili lekcji i na chwilé zajtesie czymeeinnym lub odpoczt e

- wszystkie popularne gazetki ceienne by3y przede wszystkim u¢yteczne i stanowidy
przedstawienie przebiegu lub efektow jakiegoce awiczenia; przede wszystkim by3y
funkcjonalne wobec opracowywanych zagadniefi, a nie zdobnicze.

W popo3udniowych relacjach, w ktérych ka;dy z nas podkreada3 ponadto fakt, i; w
doskonale wyposa;onych szko%ach uczniowie majt w Szwecji darmowe wszelkie materiady
dydaktyczne, posi3ki, opieké medyczn! i transport, byliceny te¢, peni uznania dla powszechnej
znajomooei jézyka angielskiego, co jest tu warunkiem podjécia studiow wygszych.
Zwrécilieeny uwagé na prowadzony w duchu tolerancji i akceptacji odmiennocei proces
integracji uczniow z ré¢nych kultur i grup etnicznych a takie ucznidbw z upoctedzeniem
psychoruchowym lub rozwojowym. Nauczanie bez dzwonkow, bez podzia3u na 45-minutowe
lekcje, bez dziennikdéw lekcyjnych, bez stopni wyraganych cyfrowo (pierwsze nieopisowe
pojawiaj sié dopiero oko3 17 roku ¢ycia ucznia) — wydawadoby sié - pozostawiaj ce daleko
idtct dowolnoocew dziadaniu i doborze poziomu umiejétnocei, okaza’o sié jednak procesem
respektujt cym wiele wewnétrznych regud. Co istotne — wszyscy uczestnicztcy w procesie
nauczania dzia%ali z poczuciem odpowiedzialnocei za to, co robit — obserwowaliceny to w
praktyce. Proste i praktyczne rozwit zania, d! ;enie nie tylko do efektu pedagogicznego,
ale w og6le do rozwoju ucznia, “zréwnowaganego emocjonalnie” ¢ycia szko®y wolnej od
kiopotéw finansowych, stabilnocei dobrze op3acanego nauczyciela i wiele innych
czynnikow zmuszao do refleksji.

Ostatecznie, zdajtc sobie sprawé z faktu, i bardzo dobr® lekcjé - bez wzglédu na
poziom wyposagenia szko3y 1 miejsce jej funkcjonowania - nauczyciel mose przeprowadziee
zawsze, wycitgnélieeny wnioski dotycztce mog¢liwocei upowszechniania we w?3asnych
szko®ch tego, co obserwowaliagy i 0 czym sié dowiedzieliceny.

Pit tek koncentowa3 sié na ostatnim etapie pracy nad raportem grupowym, ewaluacji

wizyty. Odbys3 sie te¢, lunch z przedstawicielami szkd3, ktére chciadyby nawil zasewspd3pracé z
innymi szko®ami — by to bardzo owocne spotkanie.
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Mo¢ liwoaee zapoznania sié z funkcjonowaniem szko3 szwedzkiej i innych, poznanych na
podstawie prezentacji pozostadych czlonkdw grupy, dasa mi okazjé do refleksji nad naszym
systemem edukacji i poréwnania modeli innych szk63 z modelem szko3y polskie;.

W perspektywie pracy zawodowej odbyta wizyta jest dla mojego rozwoju niezwykle
korzystna. Uwagam, ¢e wiele z poznanych rozwi'zafi moina by wprowadzie w szkole, w
ktorej pracujé. Do najistotniejszych, mo¢ liwych do zrealizowania bez dodatkowych nak3adow
finansowych, zaliczam:

- zwiékszenie wspb3pracy nauczycieli w ramach zespo3w przedmiotowych,

- system informacji o uczniu, przekazywanych rodzicom.

Niestety, inne dziaania wymagadyby odpowiedniego bud¢etu. Pozosta% zace takie jak np.
obowitzkowy czas pracy nauczyciela w szkole poza godzinami dydaktycznymi,
rozwitzanie, ktére w wielkim stopniu mog3by podniecee efektywnooe pracy szkody,
wymagajt zmian legislacyjnych.

Zdobyte doosviadczenia i nawi'zane kontakty z pewnoceit bédé mog3a wykorzystae w
celu dalszego rozwijania dzia%afi w ramach programow Socrates. Pierwszym przyk3adem jest
trwajtca korespondencja mailowa ze szwedzkimi szko®ami, ktérej zamierzonym efektem
bédzie wymiana m3odzie;y (w ramach programu Socrates Comenius).

Innym ciekawym dowodem jest fakt, i¢, nasza grupa z Jarfalli za%¢y3% wa3asn! stroné
internetow! www.educlique.org/jarfalla, przygotowan® przez kolegé z Portugalii. S3u¢y nam
ona do utrzymywania kontaktu i przede wszystkim dalszej wymiany informacji na
interesujice nas tematy zawodowe. Postawiliceny sobie cel: poréwnywanie spostrzegefi i
dyskusja nad wa¢nymi dla nas problemami — bédziemy wypowiadagsié na postawiony raz w
miesitcu zaplanowany temat na forum strony www. W tej chwili gromadzimy materia® do
ankiety, stanowitcej podstawé zaplanowanego artykusu o pozycji i pracy dyrektora szkody w
rochych — krajach  UE, przygotowywanego przez kolegé z Holandii  (zob.
www.educlique.org/jarfalla, forum, Jos). Zamierzamy kontynuowac dziaania jako grupa
odpowiedzialnych i bardzo dobrze wspd3pracujicych ze sob! o0s6b ( por. ostatni punkt
Raportu Grupowego na stronie www.)

Zdobyte podczas wizyty doosviadczenie, po3czone z akcentowaniem dostépnocei do
istniejt cych programméw UE i ich wartocei upowszechni®am podczas konferencji Rady
Pedagogicznej w mojej szkole ( 25-minutowe wyst! pienie 08.11.2005) oraz w kontaktach z
dyrektorami z innych szké3 (np. Gimnazjum nr 1 w  ywecu, ktore takie zmierza do podjécia
wspd3pracy ze szko w Szwecji). Planujé wraz a kolegt z Polski, Panem Marianem
KaYnierczakiem przygotowanie artykuu do “Magazynu Szkolnego”, miesiécznika
ukazuj! cego sié w wojewodztwie ot skim.

Wszystkie dzia%ania, zarowno te przygotowawcze do wizyty (pocziwszy od pisania
wniosku, poprzez poznawanie informacji o szwedzkim systemie szkolnictwa, kulturze i
historii tego kraju, przygotowanie prezentacji polskiego systemu nauczania i kraju, drobnych
upominkéw dla innych uczestnikbw i organizatorébw wizyty, wzmoiona nauka jézyka
angielskiego, w tym g3wnie specjalistycznegio s*ownictwa zwi'zanego ze szkolnictwem),
jak i podjéte po niej “uporztdkowanie” efektow (popularyzacja Programu Socrates i
zdobytych doosviadczefi, paraca nad raportem), a przede wszystkim sama wizyta staa sié w
moim ¢yciu zawodowym i rozwoju osobistym bardzo wainym elementem.

Na koniec pragné podziékowaa za wszelk! pomoc Pani inspektor Joannie Sobotnik z
Kuratorium Oaosviaty w Katowicach oraz koordynatorce Programu Socrates Arion, Pani
Beacie Osmulskiej —Kiesio.

Aleksandra Bura
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